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A presente pesquisa tem por foco as praticas discursivas de trabalhadores autogestionarios,
cujas organizacdes associativas de producao industrial estdo inscritas sob as orientagdes da Economia
Solidaria (ECOSOL). Sao empreendimentos cooperativos de trabalhadores da industria metal-
mecanica que se instauraram a partir de massas falidas capitalistas, ou seja, a partir da faléncia de
empresas tradicionais de gestdo patronal. Tais empreendimentos se apresentam como alternativas de
geracdo de trabalho e de renda, mas também de constru¢cdo de novas relagdes de produgdo, de novas
praticas sociais e discursivas.

Nosso proposito principal reside em observar e analisar como as praticas discursivas,
emergentes nessas experiéncias de autogestdo, sdo desarranjadas, rearranjadas e transformadas,
instituindo um novo campo discursivo. Assim, o estudo passa pela observagdo dos discursos que
emergem dos e sobre os sujeitos autogestionarios, revelando novas concepcdes de trabalho, novas
praticas discursivas que sdo atravessadas por saberes confluentes, contraditorios ¢ até antagénicos a
autogestao.

A opgdo tedrica se alicerca na perspectiva da Analise do Discurso, a partir de Michel
Pécheux, pelo seu enfoque nos processos de produgdo de sentido e de suas determinagdes historico-
sociais, em uma compreensdo de que a ideologia é constitutiva desses processos ¢ determinante dos
discursos, dos sujeitos e dos sentidos. Considerando o viés materialista dialético e historico, o percurso
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Formacao Ideoldgica, Formagao Discursiva, Bloco Historico e Intelectual Organico, para pensar nas
redes discursivas e ressonancias interdiscursivas de autogestao.

Relativamente a materialidade discursiva utilizada para fins de analise, tomamos as
producdes discursivas de trabalhadores da autogestdo, assessores, sindicalistas, politicos e
simpatizantes, que foram obtidas, prioritariamente, através de entrevistas, mas também através de
materiais de formacao socio-politico-administrativa e de materiais de informacao — seja de circulagéo
restrita, seja de circulagdo aberta a populacdo. Ressaltamos que esta pesquisa, ao analisar os processos
de discursivizacdo de operarios inseridos em empreendimentos industriais autogestiondrios sobre suas
praticas sociais, desnuda um fascinante novo jeito de trabalhadores se organizarem em uma dinamica
adversa a das empresas tradicionais capitalistas.

Com vistas a um melhor desdobramento do nosso estudo relativamente aos discursos
produzidos nas e sobre as organizacdes de trabalho autogestionario, optamos por apresentar a
abordagem nas seguintes subsegdes: [. A4 Autogestdo e 2. Os Discursos da Formagdo Discursiva

Autogestionaria.

1. A Autogestio

A organizagdo associativa autogestiondria de trabalhadores, sob a inscri¢do Economia
Solidaria (ECOSOL), tem seu reflorescimento recente no Brasil. Especificamente no Rio Grande do
Sul, seu desenvolvimento se efetiva a partir do inicio da década de 1990, sendo fortemente
impulsionado pelo Programa de Economia Popular e Solidaria (ECOPOPSOL), surgido em 2000, a
partir da juncdo de diferentes forgas organicas sociais, sindicais, politicas e institucionais.

Os empreendimentos cooperativos de autogestdo caracterizam-se pela concepcdo de
economia alicer¢ada em principios de solidariedade, de participacdo popular ¢ de autonomia. A
dindmica de funcionamento autogestiondrio, na verdade, desnuda um fascinante novo jeito de
organizar-se em uma dindmica adversa a das empresas tradicionais capitalistas, visto que as relagdes
de dominagdo-subordinacao, proprias de estruturas patronais (relagdo patrdo-empregado), sdo
desconstruidas para, em seu lugar, serem implementadas relagdes de gestdo solidaria de sujeitos em
condig¢des iguais na dindmica produtiva.

Esse processo de organizagdo tem origem nas praticas dos oprimidos e dos sujeitos
solidarios em reagdo organizada ao neoliberalismo global em curso. Ele tem potencial para avangar
estrategicamente na construgdo de uma sociedade poés-capitalista, na medida em que viabiliza a
expansdo de redes solidarias nos campos da economia, da politica ¢ da cultura, em processos que se
interligam em nivel local, regional e mundial. Mance (2002) chama este processo de Revolugdo das
Redes de Colaboragdo Solidaria. Tais redes articulariam, na economia, os sistemas de comércio justo,
abolindo as regras de mercado; proporcionariam a cooperagdo tecnologica e intelectual, além do

financiamento ético e solidario entre as organizagdes, sociedades e nagdes.



O carater estratégico e classista do processo de organizagdo cooperativista tem debate antigo
e centrado fundamentalmente na contradicdo entre uma economia estrutural de mercado e a
viabilizagdo de empreendimentos cooperativos. Em linhas gerais, as cooperativas podem ser pensadas
como instituigdes de carater socializante e, em uma economia liberal, procuram, contraditoriamente,
reproduzir a loégica do mercado ¢ manter sua dimensao social Nas palavras de Luxemburgo (1973, p.
32), “as cooperativas, € em primeiro lugar as cooperativas de produgdo, sdo institui¢des de natureza
hibrida no seio da economia capitalista: constituem uma produgdo socializada em miniatura que ¢é
acompanhada por uma troca capitalista”.

No que tange a cooperagdo, logo percebemos que, como ela tem suas origens nas
necessidades humanas a serem satisfeitas, as manifestacdes de auxilio mituo surgem, com maior
freqiiéncia, em periodos sociais adversos a satisfagdo das necessidades coletivas. E esta a explicagio
tedrica para o aparecimento de associagdes cooperativas onde e quando obsticulos colocam-se para
um grupo de individuos.

Nessa otica, a razdo do ato cooperativo esta na dificuldade, na dependéncia, na insuficiéncia
do agir individualizado para satisfazer necessidades imediatas, o que nao significa que os individuos
participantes dessas organiza¢des adquiram convicgdes € consciéncias da cooperagdo. Ao contrario,
segundo Marx (1977, p. 37), “ndo € a consciéncia que determina a vida, mas a vida que determina a
consciéncia”. Contudo, as organizagdes podem reforcar e difundir esses ideais ou inibir seu
desenvolvimento de acordo com o seu processo organizativo e suas relagcdes de poder e convivéncia.

Em relagdo aos empreendimentos solidarios instaurados a partir de massas falidas, é
fundamental atentar que a superagdo de culturas e relagdes habituais de trabalho ndo ocorre
automaticamente quando se instala o novo regime juridico e social do empreendimento. Todo processo
de construcdo que antecede a formalizacdo da organizacdo ¢ necessario que seja uma construcao
coletiva para que ocorra o estabelecimento de interesses comuns. Nesse sentido, tratar de cooperativa
significa tratar de cooperacao, tratar da natureza das relagdes que entre si os homens estabelecem com
vista a um objetivo comum. E a partir da forma de organiza¢io que se cria condi¢des para novas
relacdes de poder e para relagdes sociais de produgdo. Nesse sentido, ha duas questdes centrais: (a) a
gestdo democratica do conhecimento, ou seja, a apropriagdo coletiva de todo o processo produtivo , o
que a ANTEAG (Associacdo Nacional de Trabalhadores em Empresas de Autogestdo e Participacdo
Aciondria chama de saber coletivo dos trabalhadores; e (b) o estabelecimento democratico e
transparente de critérios da distribui¢do dos resultados econdmicos, que se d4 na remuneragdo do
trabalho, na distribuicdo dos resultados e nas estratégias e projetos de investimento, inovagdo e
desenvolvimento da empresa.

A instauragdo de empreendimentos autogestiondrios € uma opg¢ao corajosa e desafiadora de
um conjunto de pessoas historicamente subjugadas a desempenhar um papel secundario no processo
produtivo, que se propde a vivenciar novos processos e relacdes de produgdo, caracterizados por uma

dinamica democratica e transparente no gerenciamento de tarefas e decisdes, bem como de critérios de



distribuicdo dos resultados econdmicos. Portanto, o carater dos empreendimentos da Economia
Solidaria ou de Economia Popular e Solidaria' ndo remete apenas a espagos democraticos de decisdo,
mas a apropriacdo do proprio processo e estratégias produtivas e de comercializagdo por parte dos

trabalhadores.

2. Os Discursos da Formacio Discursiva Autogestionaria

Considerando que a compreensdo da materialidade da lingua, da linguagem verbal, esta
ancorada a um contexto sécio-historico, a nossa op¢ao teorica, para tratar das praticas discursivas dos
trabalhadores autogestionarios, se alicer¢a na perspectiva da Analise do Discurso, de linha francesa,
caracterizando-se pelo enfoque nos processos de producdo de sentido e de suas determinacgdes
historico-sociais. O presente estudo passa pela observacdo, no plano discursivo, de manifestacdes de
cultura e consciéncia de cooperagdo, inseridas em um movimento de praticas sociais e politicas
confluentes, contraditdrias e até antagdnicas.

As condic¢des de producdo das praticas discursivas autogestionarias, aqui enfocadas, estdo
situadas, por um lado, na emergéncia do acontecimento, ou seja, na constituigdo organizativa e juridica
do empreendimento industrial de autogestdo e, por outro, na propria histéria dos trabalhadores com
vistas a sua emancipacdo e a superagdo do modo de producdo capitalista. Nesse sentido, ¢é
imprescindivel considerar diferentes questdes sobre o funcionamento e as praticas discursivas que
caracterizam as empresas tipicamente capitalistas, com relagdes patronais, para que se estabelecam as
distingdes entre estas e os empreendimentos solidarios. Da mesma forma, observar e analisar como se
dao as relagdes de reproducdo e também as de transformacdo das praticas discursivas dos sujeitos
envolvidos direta e indiretamente na modalidade de associagdo autogestionaria, suas tomadas de
posicdes e seus efeitos, o processo de assujeitamento pela qual os individuos se constituem como
sujeitos de seu discurso.

As reflexdes tedricas e analiticas sobre o processo de desarranjo das concepgdes e praticas
da gestdo empresarial, de rearranjo e de transforma¢do destas concepcdes e praticas em novas
concepgdes e praticas mostraram evidéncias de outros discursos, provindos de outros lugares que ndo
sdo os da Economia Solidaria, bem como contradigdes que, possivelmente, permeiam e se revelam de
diferentes formas no processo de organizacdo autogestionaria. Nessa perspectiva, optamos por
trabalhar com o dominio discursivo de referéncia (a formagdo discursiva de referéncia — FDR) que ¢é
Formagdo Discursiva dos Trabalhadores Autogestionarios (FDTA) para nos reportarmos aos saberes
e praticas discursivas dos sujeitos inseridos em cooperativas solidarias de autogestdao; além de outras
duas formagdes discursivas que se articulam, em alguma medida, a formagao discursiva de referéncia,

a saber: a Formagdo Discursiva Empresarial (FDE), em que se inscrevem saberes e praticas
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discursivas da gestdo empresarial tradicional, e a Formagdo Discursiva Politico-Sindical (FDPS), em
que estdo inscritos os saberes e praticas discursivas de instdncias de apoio e assessoria aos
empreendimentos de Economia Solidaria.

Para fins analiticos, tomamos as praticas discursivas de trabalhadores associados e de
agentes assessores ¢ apoiadores da autogestdo, levando em conta os processos de discursivizagdo,
ainda que estes ndo se caracterizem pela linearidade. O percurso de analise foi organizado da seguinte
forma: (1) os saberes empresariais que emergem fortemente na materialidade discursiva (da FDE),
reproduzindo percepgdes e relagdes hegemonicas na sociedade atual; (2) os saberes e discursos que
rompem com os saberes e praticas patronais (saberes da FDPS), em um processo de desarranjo e
rearranjo de saberes e praticas; e (3) os saberes e praticas que instauram novos saberes € novas praticas
discursivas que sdo as da autogestdo, inscritas sob a concepcdo da Economia Solidaria (FDTA).
Assim, recortamos sequéncias discursivas de referéncia (Sdr), a partir de entrevistas com trabalhadores
cooperativados e de depoimentos transcritos de materiais de formagdo da ANTEAG, e sequéncias
discursivas (Sd), a partir de entrevistas com dirigentes politicos e sindicais.

Ainda que se trate de reflexdes e analises extensas e complexas a respeito do processo de
desarranjo, rearranjo e transformagdo de saberes e praticas discursivas, optamos por apresentar, para
fins de ilustragdo no presente texto, duas sequéncias discursivas de referéncia: a primeira ¢ fortemente
atravessada por saberes empresariais (da FDE), ao passo que a segunda revela a instauragdo de um
novo campo discursivo (a FDTA) e nela ¢ possivel observar tracos da subjetividade dos sujeitos.

Sdr 1 — (...) quando a gente esta de macacdo, igual a todo mundo, ninguém nos vé como um cara que
sabe mais ou menos do que os outros ndo. Pelo contrario, muitas vezes, o companheiro chega e diz:
PO, vocé é o qué? Vocé é um operario, vocé ndo entende de nada. (J.P.)

Nesta Sdr 1, aparecem saberes proprios da empresa capitalista como a percep¢do de uma
condi¢do de operarios “iguais” entre si, marcada pelo uso do macac@o, que simboliza e concretiza um
lugar de inferioridade ¢ de limitagdo na hierarquia da empresa; portanto, ¢ uma igualdade entre
trabalhadores subvalorizados e explorados no mundo do trabalho capitalista. Nesta medida, o operario
entende ndo ter conhecimentos (ou té-los de forma periférica) e nem capacidade para o que esta além
do seu trabalho bragal especifico na linha de produgdo. Sua baixa valorizagdo esta atrelada, para ele,
ao vestuario que porta: se estiver paramentado como operario, ndo tera credibilidade; mas, se estiver
se apresentando com vestimentas proprias do universo empresarial, serd visto como alguém que
“sabe” e deve ser respeitado por isso, merecer credibilidade.

A perspectiva de o trabalhador-associado falar sobre a empresa no mercado de trabalho, de
opinar sobre a producdo, de planejar investimentos, de avaliar o processo da pratica de gestdo ainda
parece ser um lugar estranho e distante dele enquanto sujeito-trabalhador que faz parte de uma
empresa que ja ndo tem mais patrdo. Mais uma vez, a condi¢@o de inferioridade pode ser observada, na
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mais ou menos do que os outros nao”, representando um ninguém entre o grupo dos que “ndo sabem”
no interior da empresa, especificamente aqueles que trabalham no setor de produgéo.

Historicamente, o trabalhador ¢ levado a ocupar tal lugar de ser incapaz e ignorante, em
favor de outro(s) que sabe(m) e, por isso, legitimamente, pode(m) mais, ou seja, tem mais poder. Na
empresa tradicional, a distidncia entre quem trabalha na linha de produgao (fabrica) e quem trabalha na
estrutura administrativa (escritorio) esta fortemente marcada. O macacdo é vestimenta propria dos
operarios da fabrica e representa uma das marcas desse distanciamento. Nessa perspectiva, na fabrica,
estariam os que ndo tém conhecimento, os que ndo sabem ou tem o que falar/opinar, os que apenas
sabem fazer o trabalho bragal; ao passo que, no escritério, estariam os que sabem, 0s que t€m
conhecimentos, os diplomados.

A resposta de autodefini¢do de J.P. evidencia esse distanciamento entre fabrica e escritorio,
mas também entre os trabalhadores do mesmo setor (/inha de produgdo), especialmente na passagem:
“p0, vocé ¢ o qué? Vocé ¢ um operario, vocé ndo entende de nada”. Trata-se de indicios da gestdo
empresarial presente na autogestdo, o que conduz a pensar nas razdes de certa desconfianca de alguns
trabalhadores em relagdo a “igualdade” nas relacdes de autogestdo entre os trabalhadores de diferentes
setores ou niveis de producdo — servigos na linha de producdo. Tal diferenca, entretanto, é apenas
tangenciada de modo superficial entre quem estd de “macacdo” e quem nao estd. Além de
desconfianca, pode haver at¢ um sentimento de desconforto do trabalhador diante do desafio de
ocupar um lugar legitimamente seu, mas que historicamente lhe foi negado: um lugar de co-
responsabilidade pelo processo de gestdo do empreendimento.

Diferentemente da Sdr 1, a seguinte Sdr revela novas concepgoes e praticas discursivas.

Sdr 2 — O trabalhador é mais que um soldador. Ndo basta ser so soldador, que é o papel do soldador.
Mas quando ele levanta a mdscara, ele ja é um outro agente no processo. Ele ¢ um todo. (...) ele faz o
processo. Nos s6 vamos conseguir mais a partiv do momento que o trabalhador saca isso... porque é
mais facil ele pensar na produgdo do que agir na produgdo. (J.H.)

Nesta Sdr 2, temos a caracterizagdo do ser sujeito autogestionario que ¢ mais do que um
profissional que transforma a matéria-prima em um produto. E pertinente a associagdo ilustrativa que
J.H. traz do soldador que, ao levantar a mascara que protege seu rosto das faiscas da soldagem, ja nao
¢ mais s6 um profissional técnico — ou seja, um soldador —, ele ¢ um agente do processo cooperativo
autogestionario, ¢ um sujeito inserido em relagdes solidarias e co-responsavel por elas, ¢ um
trabalhador que junto com outros faz acontecer a autogestdo operaria, em meio a competitividade do
mercado. E, na verdade, uma concepgio que se inscreve nos dominios de saberes da FDTA.

Podemos apreender, no entanto, a partir do fragmento “Nos so vamos conseguir mais a
partir do momento que o trabalhador saca isso... porque é mais facil ele pensar na produgdo do que
agir na produ¢do”, que, muitas vezes, os trabalhadores ndo tém incorporado essa logica, esse perfil de
sujeito que faz a autogestdo. A compreensao de ser sujeito da autogestdo — que significa ser mais do

que um profissional e gestor de um empreendimento — ¢ fundamental para assegurar o proprio



processo autogestionario. Caso contrario — se esse saber ndao for incorporado pela maioria dos
associados —, pode ali estar uma brecha para que saberes da gestdo empresarial tomem o lugar dos

autogestionarios.



